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หลักการและเหตุผล 
 
 ตามที่ สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงาน ป.ป.ท.)  ได้ขับเคลื่อนให้หน่วยงานภาครัฐ มีระบบ มาตรการ หรือแนวทางในการบริหารจัดการ     
ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต เพื่อเป็นการพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินการของหน่วยงานภาครัฐ โดย ใช้การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเป็นเครื่องมือในการป้องกัน     
สกัดกั้น ลด และปิดโอกาสการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ และตั้งแต่ปีงบประมาณพ.ศ. 2565 สำนักงาน ป.ป.ท. ได้จัดทำเครื่องมือการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเชิงคุณภาพ (Corruption Risk 
Assessment) เพื่อประเมินประสิทธิภาพของแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงานภาครัฐและเพื่อให้หน่วยงานภาครัฐสามารถนำมาตรการในการป้องกันกา รทุจริต (Corruption Risk 
Control) ไปสู่การปฏิบัติให้เห็นผลเป็นรูปธรรม อันจะส่งผลให้ปัญหาการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐลดลง และส่งผลให้ค่าคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริตของประเทศไทยสูงขึ้นต่อไป 
 มหาวิทยาลัยมหาสารคามเป็นหน่วยงานภาครัฐที่ตระหนักและให้ความสำคัญกับการดำเนินงานป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบจึงได้ดำเนินการขับเคลื่อนนโยบายของรัฐบาลในการ
ต่อสู้และแก้ไขปัญหาการทุจริต  โดยดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตใน 5 ประเด็น ดังนี้ 1) การอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ.การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ.2558 2) การใช้อำนวจตามกฏหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 3) การใช้งบประมาณ (โครงการที่ได้รับจัดสรรงบประมาณงบลงทุน เกิน 500 ล้าน) 4) การจัดซื้อจัดจ้าง 5. การบริหารงานบุคคล  
เพื่อใช้เป็นการป้องกัน สกัดกั้น ลด ปิดโอกาสการทุจริตภายในมหาวิทยาลัย  และเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารความเสี่ยงการทุจริตของมหาวิทยาลัย  ทั้งนี้  กองกลางเป็นหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ที่มีตระหนักและให้ความสำคัญกับการดำเนินงานป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบตามนโยบายการป้องกันการทุจริตของมหาวิทยาลัย จึงได้ดำเนินการประเมิน    
ความเสี่ยงการทุจริตใน 5 ประเด็น ดังนี้ 1) การอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ.การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 2) การใช้อำนวจตามกฏหมาย/การให้บริการ
ตามภารกิจ 3) การใช้งบประมาณ (โครงการที่ได้รับจัดสรรงบประมาณงบลงทุน เกิน 500 ล้าน) 4) การจัดซื้อจัดจ้าง 5. การบริหารงานบุคคล  เพื่อใช้เป็นการป้องกัน สกัดกั้น ลด ปิดโอกาสการทุจริต
ภายในหน่วยงาน 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 กองกลาง 
 

ในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 กองกลางดำเนินการประเมินเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ของหน่วยงานตามแนวทางการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567  ของสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ปปท.) และตามแนวทางการดำเนินงานของ ITA ข้อ O30 ใน 5 
ประเด็น  ดังนี้ 1) การอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ.การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558  2) การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 3) การใช้
งบประมาณ (โครงการที่ได้รับจัดสรรงบประมาณงบลงทุน เกิน 500 ล้าน) 4) การจัดซื้อจัดจ้าง  และ 5) การบริหารงานบุคคล  ซึ่งจากการดำเนินการประเมินเสี่ยงการทุจริตของมหาวิทยาลัย พบว่า 
มีความเสี่ยงการทุจริต ทั้งสิ้น 6 ประเด็น ดังนี้ 
  1) การอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ.การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558   ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 
  2) การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ   มีความเสี่ยงจำนวน  3 ประเด็น 
  3) การใช้งบประมาณ (โครงการที่ได้รับจัดสรรงบประมาณงบลงทุน เกิน 500 ล้าน ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 
  4) การจัดซื้อจัดจ้าง  มีความเสี่ยงจำนวน  2 ประเด็น 
  5) การบริหารงานบุคคล  มีความเสี่ยงจำนวน  1 ประเด็น 
รายละเอียด ดังนี้ 
ประเด็น 

การ
ประเมิน 

ความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 การประเมินความเสี่ยง ล าดับ 
ความเสี่ยง โอกาส 

 
ผลกระทบ 

 
ระดับ 

ความรุนแรง 
1. การอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ.การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
 ไม่มคีวามเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานการอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ.การอ านวยความ

สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
- - - - 

2. การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
 เจ้าหน้าท่ีใช้ตำแหน่งหน้าท่ีเพื่อช่วยเหลือ อำนวยความสะดวกให้แก่ผู้รับบริการ หรือบุคคลหนึ่งบุคคลใด 3 1 5 

ต่ำ 
2 

 การรับของขวัญ สินน้ำใจของคณะ/หน่วยงาน ซ่ึงนำไปสู่การเอ้ือประโยชน์ให้กับคณะ/หน่วยงาน 2 2 4 
ต่ำ 

3 
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ประเด็น 
การ

ประเมิน 

ความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 การประเมินความเสี่ยง ล าดับ 
ความเสี่ยง โอกาส 

 
ผลกระทบ 

 
ระดับ 

ความรุนแรง 
 การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ กรณี การใช้และการยืมทรัพย์สินของทางราชการไม่เป็นไปตามระเบียบ/แนวทาง     

ที่มหาวิทยาลัยกำหนด 
1 2 3 

(ต่ำ) 
4 

3. การใช้งบประมาณ (โครงการที่ได้รับจัดสรรงบประมาณงบลงทุนเกิน 500 ล้าน) 
 ไม่มคีวามเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการใช้งบประมาณ (โครงการที่ได้รับจัดสรรงบประมาณงบลงทุน 

เกิน 500 ล้านบาท) 
- - - - 

4. การจัดซื้อจัดจ้าง     
 การจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามขั้นตอน/กระบวนการการจัดซื้อจัดจ้าง 1 2 3 

(ต่ำ) 
6 

 การใช้งบประมาณในการจัดโครงการ/กิจกรรมไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการ 1 2 3 
(ต่ำ) 

1 

5. การบริหารงานบุคคล     
 การประเมินผลการปฏิบัติราชการเพื่อเลื่อนเงินเดือน/เพิ่มค่าจ้างที่ไม่เป็นธรรม 2 2 4 

(ต่ำ) 
5 
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การบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต กองกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 มหาวิทยาลัยมหาสารคามดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริต และได้นำประเด็นความเสี่ยงจากการทุจริต ทั้ง 6 ประเด็น มาดำเนินการบริหารจัดการ  
ความเสี่ยงการทุจริต รายละเอียด ดังนี้ 
 

ประเด็น 
การ

ประเมิน 
 

ประเด็นความเสี่ยง /
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง ล าดับ 
ความ 
เสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ตัวชี้วัด/เป้าหมาย ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส 

 
ผล 

กระทบ 
 

ระดับ 
ความ 
รุนแรง 

1. การอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ.การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558     
 ไม่มีความเสี่ยงการทุจริต

ในประเด็นการรับสินบน
ในกระบวนงานการอนมุัติ 
อนุญาต ตาม พรบ.การ
อ านวยความสะดวก 
ในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ.
2558 

- - - - - - - - - - 

2. การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การใหบ้ริการตามภารกิจ      
 1. เจ้าหน้าท่ีใช้ตำแหน่ง

หน้าท่ีเพื่อช่วยเหลือ 
อำนวยความสะดวก
ให้แก่ผู้รับบริการ หรือ
บุคคลหน่ึงบุคคลใด 

2 1 4 
ต่ำ 

2 1. ปลูกจิตสำนึกสร้างค่านิยม
ในการต่อต้านการทุจริตให้
บุคลากร 

2. แจ้งเวียนจรรยาบรรณ 
ของบุคลากร และบทลงโทษ
ให้บุคลากรรับทราบ 

3. เฝ้าระวังการกระทำผิดของ

1. ส่งบุคลากรเข้าร่วม
กิจกรรม/โครงการปลูก
จิตสำนึกและสร้างค่านิยม
ในการต่อต้านการทุจริต
ในประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

2. แจ้งเวียนจรรยาบรรณ 
ของบุคลากรและ

จำนวนข้อร้องเรียน 
ของบุคลากร
กองกลางเกี่ยวกับ 
การเรียกรับสินบน 
ในการใช้อำนาจ 
ตามกฎหมาย/การ
ให้บริการตามภารกิจ 

ตุลาคม 
2566-

กันยายน 
2567 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

งานบคุคล 
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ประเด็น 
การ

ประเมิน 
 

ประเด็นความเสี่ยง /
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง ล าดับ 
ความ 
เสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ตัวชี้วัด/เป้าหมาย ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส 

 
ผล 

กระทบ 
 

ระดับ 
ความ 
รุนแรง 

บุคลากร 
4. มีการจัดโครงการ/กิจกรรมท่ี

เกี่ยวกับการปลูกจิตสำนึก/
คุณธรรม/จริยธรรมของ
บุคลากร  

บทลงโทษแก่ผู้ปฏิบัติงาน 
3. กรณี พบการกระทำผิด

ดำเนินการตามข้ันตอน 
4. แจ้งเวียนให้บุคลากรทราบ

ถึงช่องทางการร้องเรียน 
ร้องทุกข์และขั้นตอน 
ระยะเวลาการดำเนินการ
เร่ืองร้องเรียนร้องทุกข์ 

5. ติดป้ายประชาสัมพันธ์ใน
ในหน่วยงานและเว็บไซต์
ของหน่วยงาน 

(ไม่เกิน 1 เรื่อง/ปี) 

 2. การรับของขวัญ สินน้ำใจ
ของคณะ/หน่วยงาน ซึ่ง
นำไปสู่การเอ้ือประโยชน์
ให้กับคณะ/หน่วยงาน 

2 2 4 
ต่ำ 

3 1. ประกาศเร่ือง นโยบาย 
ไม่รับของขวัญ (No Gift 
Policy) และรายงานตาม
นโยบาย No Gift Policy 
จากการปฏิบัติหน้าท่ี 

2. ปลูกจิตสำนึกสร้างค่านิยม
ในการต่อต้านการทุจริต
ให้บุคลากร 

 

1. จัดทำประกาศกองกลาง 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เร่ือง 
นโยบายไม่รับของขวัญ 
(No Gift Policy) 

2. เผยแพร่ประกาศฯ  
ในเว็บไซต์กองกลาง 

3 .เข้าร่วมกิจกรรมการ
ต่อต้านการทุจริต 

4. รายงานตามนโยบาย  
No Gift Policy จากการ
ปฏิบัติหน้าที ่

จำนวนข้อร้องเรียน 
ของบุคลากร
กองกลางเกี่ยวกับการ
เรียกรับสินบนในการ
ใช้อำนาจตาม
กฎหมาย/การ
ให้บริการตามภารกิจ 
(ไม่เกิน 1 เรื่อง/ปี) 

ม.ค.-เม.ย.
67 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

งานบุคคล 
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ประเด็น 
การ

ประเมิน 
 

ประเด็นความเสี่ยง /
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง ล าดับ 
ความ 
เสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ตัวชี้วัด/เป้าหมาย ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส 

 
ผล 

กระทบ 
 

ระดับ 
ความ 
รุนแรง 

5. ส่งบุคลากรเข้าร่วม
กิจกรรม/โครงการปลูก
จิตสำนึกและสร้างค่านิยม
ในการต่อต้านการทุจริต 

6. ติดป้ายประชาสัมพันธ์ใน
ในหน่วยงานและเว็บไซต์
ของหน่วยงาน 

 3. การใช้ทรัพย์สินทาง
ราชการ กรณี การใช้
และการยืมทรัพย์สิน
ของทางราชการ       
ไม่เป็นไปตามระเบียบ/
แนวทางที่มหาวิทยาลัย
กำหนด 

1 2 3 
(ต่ำ) 

7 1. แจ้งแนวปฏิบัติเก่ียว กับการ
ใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 
การยืมทรัพย์สินของทาง
ราชการ การดูแลรักษา และ
การตรวจสอบทรัพย์สินของ
ทางราชการ 

2. จัดทำคู่มือ/แนวทาง/
ระเบียบปฏิบัติเก่ียวกับการ
ใช้ทรัพยส์ินของทางราชการ 
การยืมทรัพย์สินของทาง
ราชการ ของกองกลาง 

3. มีการแจ้งเวียนคู่มือ/
แนวทาง/ระเบียบปฏิบัติ
เกี่ยวข้องให้บุคลากรทุกคน
ทราบและนำไปปฏิบัติ 

1. มีการกำหนดคู่มือหรือ 
แนวทางการใช้ทรัพย์สิน
ของราชการ โดยมีการ
ตรวจสอบวัสดุและครุภัณฑ์
ในแต่ละส่วนงานเป็นระยะ 

2. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์
คู่มือหรือแนวทางการยืม
ทรัพย์สินราชการให้
บุคลากรถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด 

3. มีช่องทางการขอยืม
ทรัพย์สินราชการที่มีความ
สะดวก 

4. กำกับดูแลให้บุคลากร
ภายในหน่วยงานมีการ  

จำนวนข้อร้องเรียน
ของบุคลากร 
กองกลางเกี่ยวกับการ
ใช้ทรัพย์สินทาง
ราชการ ไม่เป็นไป
ตามระเบียบ 
(ไม่เกิน 1 เรื่อง/ปี) 

ตุลาคม 
2566-

กันยายน 
2567 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

งานพัสดุ 
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ประเด็น 
การ

ประเมิน 
 

ประเด็นความเสี่ยง /
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง ล าดับ 
ความ 
เสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ตัวชี้วัด/เป้าหมาย ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส 

 
ผล 

กระทบ 
 

ระดับ 
ความ 
รุนแรง 

   ขออนุญาตในการยืม
ทรัพย์สินอย่างถูกต้อง  

5. การรายงาน/เผยแพร่ 
ข้อมูลการยืมทรัพย์สิน
ราชการของหน่วยงาน  
ให้บุคลากรรับทราบ 

6. เผยแพร่มาตรฐานทาง
จริยธรรมหรือประมวล   
จริยธรรมต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องเพื่อสร้างจิตสำนึก
ที่ดีในการรับผิดชอบงาน
ต่อหน้าท่ีเพ่ือให้เกิดการ
แยกแยะระหว่าง
ผลประโยชน์ ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวม 
รวมถึงการเสริมสร้าง
จิตสำนึก การเป็น
เจ้าหน้าที่ของรัฐที่ดีตาม
มาตรฐานทางจริยธรรม 
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ประเด็น 
การ

ประเมิน 
 

ประเด็นความเสี่ยง /
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง ล าดับ 
ความ 
เสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ตัวชี้วัด/เป้าหมาย ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส 

 
ผล 

กระทบ 
 

ระดับ 
ความ 
รุนแรง 

3. การใช้งบประมาณ (โครงการที่ได้รับจัดสรรงบประมาณงบลงทุนเกิน 500 ล้านบาท)      
 ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตใน

ประเด็นการใช้งบประมาณ 
(โครงการที่ได้รับจัดสรร
งบประมาณงบลงทุนเกิน 
500 ล้านบาท) 

- - - - - - - - - - 

4. การจัดซ้ือจัดจ้าง           
 1. การจัดซ้ือจัดจ้าง      

ไม่เป็นไปตามข้ันตอน/
กระบวนการการจัดซ้ือ
จัดจ้าง 

1 2 3 
(ต่ำ) 

6 ปฏิบัติตามระเบียบ/แนว
ปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง 
  

1.  ผู้ปฏิบัติงานพัสดุ  
ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
ตามระเบียบ/แนว
ปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง 

2. ผู้บริหารกำกับติดตามการ
ดำเนินงานของผู้ปฏิบัติงาน
พัสดุให้เป็นตามระเบียบ/ 
แนวปฏิบัติฯอย่าง
สม่ำเสมอ 

จำนวนการจัดซ้ือจัด
จ้างท่ีไม่เป็นไปตาม
แนวปฏิบัติการจัดซื้อ
จัดจ้าง (ไม่เกิน 1 
เร่ือง/ปี) 

1 ต.ค.66 - 
30 ก.ย.67 
(หลังจากลง
นามสัญญา

จ้าง) 

ไม่ใช้
งบประมาณ

ในการ
ดำเนินการ 

งานพัสดุ 

 2. การใช้งบประมาณ 
   ในการจัดโครงการ/

กิจกรรม ไม่เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของ
โครงการ 

2 3 8 
(ปาน
กลาง) 

1 ดำเนินการเบิกจ่ายตาม
ระเบียบการเบิกจ่ายค่าใช้จ่าย
ในการฝึกอบรม การจัดงาน 
และการประชุม 

1. เบิกจ่ายเงินตามระเบียบ
การเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายใน
การฝึกอบรม การจัดงาน 
และการประชุมและ เบิก
จ่ายเงินโครงการตามที่
ระบุไว้ในรายละเอียดของ
โครงการฯ เท่านั้น 

จำนวนการสอบ
วินัยเกี่ยวกับการใช้
งบประมาณในการ
จัดโครงการ/
กิจกรรม  
 (ไม่เกิน 1 เรื่อง/ปี) 

1 ต.ค.66 - 
30 ก.ย.67 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ

ในการ
ดำเนินการ 

 

งานการเงิน/
งานพัสดุ/ 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 
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ประเด็น 
การ

ประเมิน 
 

ประเด็นความเสี่ยง /
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง ล าดับ 
ความ 
เสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ตัวชี้วัด/เป้าหมาย ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส 

 
ผล 

กระทบ 
 

ระดับ 
ความ 
รุนแรง 

5. การบริหารงานบุคคล           
 การประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการเพ่ือเล่ือนเงินเดือน/
เพิ่มค่าจ้างท่ีไม่เป็นธรรม 

2 2 4 
(ต่ำ) 

5 ดำเนินการป้องกันการกระทำ
การทุจริตเชิงรุก 

1. แจ้งเวียนจรรยาบรรณ 
   บุคลากร 
2. แจ้งเวียนระเบียบ 

ข้อบังคับ เกี่ยวกับการ
ประเมินการเล่ือนขั้น
เงินเดือน 

3. แจ้งเวียนให้บุคลากร
ทราบถึงบทลงโทษในการ
เรียกรับสินบน หรือการ
ทุจริต 

4. แจ้งเวียนขั้นตอน/ช่อง
ทางการร้องเรียนในกรณีที่
เกิดการประเมินผลงานท่ีไม่
เป็นธรรม 

จำนวนขอ้ร้องเรียน
ที่เกี่ยวกับการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ  เพื่อ
เลื่อนเงินเดือน 
/เพ่ิมค่าจ้างท่ีไม่เป็น
ธรรม (ไม่เกิน 1 
เร่ือง/ปี) 

1 ต.ค.66 - 
30 ก.ย.67 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ

ในการ
ดำเนินการ 

 

งานบุคคล 

 
หมายเหต ุ 1. การประเมินระดับความเส่ียงการทุจริตใช้เกณฑ์การประเมินโอกาส และผลกระทบความเส่ียงในภาคผนวก  
              2. การจัดอันดับความเส่ียพิจารณาจากตารางแผนภูมิความเส่ียงในภาคผนวก  

 
 
 



การประเมินความเสี่ยงการทุจรติ กองกลาง มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567   

 

12 

การติดตามประเมินผลการด าเนินการตามมาตรการบรหิารความเสี่ยงการทุจริต 
 

วัตถุประสงค์ของการตดิตามและประเมินผล 
 1. เพื่อประเมินประสิทธิภาพของกิจกรรม/โครงการ ตามมาตรการการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต กองกลาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 2. เพื่อวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นและหาแนวทางแก้ไขปัญหาอุปสรรคให้การดำเนินงานตามมาตรการบริหารความเสี่ยงการทุจริต กองกลาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
บรรลุเป้าหมาย 
 
ขั้นตอนการติดตามและประเมนิผล 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บุคลากรกองกลางดำเนินงานบริหารความเส่ียงด้านการทุจริตและจัดทำแผน
ป้องกันการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

   ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ประเมินความเส่ียงการทุจริต  
และจัดทำมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  
และมอบหมายผู้รับผิดชอบดำเนินการตามมาตรการฯ 

เผยแพร่การดำเนินการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริต และมาตรการ
บริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต  

แก่บุคลากรกองกลาง 

ผู้รับผิดชอบดำเนินการตาม
มาตรการฯ รายงานความก้าวหน้า 

การดำเนินงานตามแผนฯ  
รอบ 9 เดือน 

 

ผู้รับผิดชอบดำเนินการตาม
มาตรการฯ รายงานความก้าวหน้า 

การดำเนินงานตามมาตรการฯ  
รอบ 12 เดือน 

 

ผู้รับผิดชอบดำเนินการตามมาตรการฯ 

รายงานความก้าวหน้าการดำเนินงาน

ตามมาตรการฯ ต่อมหาวิทยาลัย 

 

กองกลางรายงานและ

จัดทำบทสรุปผลการ

ดำเนินงานต่อ

มหาวิทยาลัย 
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กรอบระยะเวลาการก ากับตดิตามและประเมินผล 
 
 กองกลางกำหนดระยะเวลาในการกำกับติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามมาตรการการบริหารความเสี่ยงการทุจริต กองกลาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  จำนวน 2 
คร้ัง  ดังนี้ 
  - คร้ังที่ 1  ณ สิ้นไตรมาส 3 (มิถุนายน 2567) โดยใช้แบบฟอร์มรายงานผลการดำเนินงานตามมาตรการการบริหารความเสี่ยงการทุจริต ตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด 
  - คร้ังที่ 2  ณ สิ้นไตรมาส 4 (กันยายน 2567) โดยใช้แบบฟอร์มรายงานผลการดำเนินงานตามมาตรการการบริหารความเสี่ยงการทุจริต และแบบสรุปผลการดำเนินงานฯ ตามท่ี
มหาวิทยาลัยกำหนด   
 
ปฏิทินการรายงานผลการด าเนนิงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต กองกลาง มหาวทิยาลัยมหาสารคาม  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

วันที่ กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
28 มิถุนายน 2567 กำกับติดตามการดำเนินงานตามมาตรการบริหารความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  รอบ 9 เดือน  พร้อมรายงานปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงาน 
ผู้ท่ีเก่ียวข้องตามมาตรการ/ ผู้รับผิดชอบตามมาตรการ 

27 กันยายน 2567 กำกับติดตามการดำเนินงานตามมาตรการบริหารความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  รอบ 12 เดือน  พร้อมรายงานปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงาน 

ผู้ท่ีเก่ียวข้องตามมาตรการ/ ผู้รับผิดชอบตามมาตรการ 

4 ตุลาคม 2567 สรุปผลการดำเนินงานกิจกรรม/โครงการ ตามมาตรการบริหารความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  พร้อมรายงานปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงาน 
ต่อคณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสและผู้บริหารสูงสุด  

ผู้ท่ีเก่ียวข้องตามมาตรการ/ ผู้รับผิดชอบตามมาตรการ 
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ภาคผนวก 
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เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 

1.เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
โอกาสที่จะเกิด

ความเสี่ยง 
ระดับ

คะแนน 

โอกาสเกิดการทุจริต 

สูงมาก 5 เกิดข้ึนเกือบแน่นอน โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า 5 ครั้งต่อปี 
สูง 4 น่าจะเกิดเหตุการณ ์ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี 

ปานกลาง 3 เป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ ์ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี 
น้อย 2 ไม่น่าเป็นไปได้ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี 

น้อยมาก 1 เกิดข้ึนได้ยาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 1 คร้ังต่อปี 

 

 

2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ผลกระทบ 
ต่อองค์กร 

ระดับ
คะแนน 

ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
งบประมาณ/สูญเสียเงิน สูญเสียทรัพย์สิน รายละเอียด จ านวนผู้ร้องเรียน 

(ต่อเดือน) 
สูงมาก 5 > 10 ล้านบาท ทรัพย์สินเสียหายทั้งหมด เสียหายท้ังหมด 7 รายขึ้นไป 

สูง 4 > 2.5 แสนบาท – 10 ล้าน
บาท 

สูญเสียทรัพย์สินจำนวนมาก เสียหายมาก 5 – 6 ราย 

ปานกลาง 3 > 50,000 – 2.5 แสนบาท ทรัพย์สินสูญเสียหรือเสียหาย ต้องให้ความสนใจ 3 – 5 ราย 
น้อย 2 > 10,000 – 50,000 บาท ทรัพย์สินสูญเสียหรือเสียหายน้อย น้อย 1 – 2 ราย 

น้อยมาก 1 ไม่เกิน 10,000 บาท เล็กน้อยหรือไม่กระทบต่อ
ทรัพย์สิน 

ไม่สำคัญ น้อยกว่า 1 ราย 
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แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map)  เพื่อระบุถึงตำแหน่งของความเสี่ยงแต่ละรายการ  เพ่ือให้ทราบว่าความเสี่ยงใดมีความสำคัญ และมีความเร่งด่วนสูงสุดที่จะต้องได้รับการแก้ไขก่อนตามลำดับความสำคัญ โดยแบ่ง

ความเสี่ยง เป็น 4 กลุ่ม คือ นัยสำคัญ สูงมาก 18-25 (สีแดง) , สูง 10-17 (สีส้ม), ปานกลาง 6-9 (สีเหลือง), ต่ำ 1-5 (สีเขียว)  ตามภาพ 
 

 

ภาพแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
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 โอกาส (Likelihood/Frequency) 
 

 
 
 
 
 
 
 

สูงมาก (18-25) 

สูง (10-17) 

ปานกลาง (6-9) 

 ต่ า  (1-5) 

ระดับความรุนแรง 
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ผู้จัดท า 

 

ที่ปรึกษา 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มลฤดี เชาวรัตน์  รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนานิสิตและกิจการสภามหาวิทยาลัย  
 

นายจีรพันธ์  ภูครองเพชร           ผู้อำนวยการกองกลาง 
 

ผู้จัดท า 
 

   กองกลาง  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 

รวบรวมข้อมูล/จัดท ารูปเล่ม 
 

นางสาวณภัทร พรจำศิล  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป  
นางสาวจินตหรา  แสงทะรา  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
 

ปีท่ีพิมพ์ 
 

เมษายน  2567  
 


